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Voorwoord

Op 2 november 2023 is de eerste verjaardag van het Nationaal Klimaatplatform in kleine
kring gevierd. In kleine kring, want het was een stormachtige dag waarop Utrecht voor
velen moeilijk bereikbaar bleek te zijn. Dat stormachtige weer symboliseerde vrij aardig de
dynamiek van ons eerste jaar.

Nadat in de eerste maanden de organisatie op poten is gezet, is in de loop van het jaar het
team uitgebreid, het netwerk gegroeid en een groot aantal workshops, webinars en
werkbezoeken gerealiseerd. Uit de feedback die we ontvangen, blijkt dat het NKP breed
wordt herkend en een gewaardeerde positie heeft opgebouwd naast en goed verbonden met
de bestaande netwerken en organisaties binnen het Klimaatakkoord. Dit netwerk hebben we
kunnen verbreden met organisaties die burgers en ondernemers bereiken die nog niet goed
verbonden zijn met de klimaattransitie. Een netwerk waarvan de omvang en kwaliteit goed
zichtbaar werden tijdens de Top van Onderop op 6 december, waarvan het gelijknamige
televisieprogramma diezelfde avond verslag deed op NPO 1.

Meer dan 200 gesprekken en werkbezoeken op locatie bevestigen dat het kabinet zich bij de
klimaat- en energietransitie gesteund mag weten door een rijke variéteit van
maatschappelijk initiatief. Denk aan bedrijven die samen een energiehub ontwikkelen op
hun bedrijventerreinen. Denk aan sportclubs die hun energiegebruik en -rekening fors
terugdringen en de contributie kunnen halveren. En aan al die vrijwilligers die in actie
komen om huishoudens met een kleine beurs met isolatiemaatregelen te ondersteunen. De
motivatie om samen in actie te komen is groot, maar we constateren ook dat veel mensen
graag willen, maar nog niet kunnen. Het momentum om deze burgers en ondernemers meer
grip te geven op hun energievoorziening is nu.

Dit werkprogramma 2024 beschrijft hoe het team van het Nationaal Klimaat Platform de
kansen en knelpunten in de uitvoeringspraktijk in kaart brengt, partijen met elkaar verbindt
in gezamenlijke initiatieven en tot adviezen komt voor versterking van de kwaliteit van onze
samenleving en versnelling van de klimaattransitie.

Kees Vendrik
Voorzitter Nationaal Klimaat Platform
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1. Missie en organisatie

Bij gelegenheid van de jaarlijkse Dag van het Klimaatakkoord is op 3 november 2022 het
Nationaal Klimaat Platform (verder: NKP) officieel gelanceerd. Het kabinet heeft het NKP het
mandaat gegeven om gedurende een periode van 4 jaar als onafhankelijk platform de
maatschappelijke betrokkenheid bij het klimaatbeleid te vergroten, met speciale aandacht
voor groepen die moeilijker te bereiken zijn. Met de instelling van het NKP biedt het kabinet
de ruimte om de ambitieuze overheidsplannen voor de klimaat- en energietransitie te
versterken met inzichten vanuit de leefwereld van burgers en ondernemers, en zo de
gewenste versnelling te bevorderen.

Het mandaat formuleert twee kerntaken voor het NKP:

. Het gevraagd en ongevraagd signaleren en adviseren aan de minister voor Klimaat en
Energie over ontwikkelingen die direct of indirect van belang zijn voor het
klimaatbeleid. De focus van de adviezen zal liggen op de maatschappij en burgers en
hun reflecties op het klimaatbeleid.

. Het aanjagen van de dialoog over het klimaatbeleid in de samenleving, met bijzondere
aandacht voor de thematiek rond de rechtvaardige transitie en het betrekken van
groepen in de samenleving die minder verbondenheid en betrokkenheid voelen bij de
klimaattransitie.

Het werkprogramma van NKP geeft invulling aan deze kerntaken door zo systematisch
mogelijk kansen en knelpunten die burgers en ondernemers ervaren in de dagelijkse praktijk
van de klimaat- en energietransitie op te halen, te analyseren en voor beleid te agenderen.
De praktijkervaring van burgers en ondernemers moet gehoord worden om een hoger
tempo te kunnen realiseren en de maatschappelijke bedding van de transitie te versterken.

Missie en focus van het NKP

Missie van het Nationaal Klimaat Platform is om het klimaatbeleid te versnellen door kansen
en knelpunten die burgers en ondernemers ervaren in beleid te agenderen. De praktijk laat
zien dat veel burgers en ondernemers niet alleen willen meepraten, maar ook willen
meedoen. Het klimaatbeleid biedt nog onvoldoende ruimte en richting om deze daadkracht
te kunnen ontketenen.

Onder het motto ‘versnellen en verbinden’ wil het NKP de krachten bundelen met iedereen
die kan en wil bijdragen aan oplossingen. Alle dialogen en activiteiten van het platform zijn
erop gericht om de transitie zo tastbaar mogelijk te versnellen en meer burgers en
ondernemers aan de transitie te verbinden. Complementariteit is daarbij het vertrekpunt:
een initiatief van het NKP moet aanvullend zijn op bestaande activiteiten of daaraan
substantiéle waarde kunnen toevoegen.

Het NKP legt de focus bij klimaatrechtvaardigheid en maatschappelijk empowerment.
Empowerment door het versterken van het maatschappelijk initiatief in buurten, wijken,
bedrijventerreinen en ketens. Klimaatrechtvaardigheid door het geven van stem en steun
aan groepen in de samenleving die zich minder verbonden en betrokken voelen bij de
klimaattransitie. De impact daarvan is veelzijdig. Zo wordt het klimaatbeleid verbreed naar
nieuwe groepen in de samenleving, wordt klimaatbewustzijn bevorderd bij miljoenen
Nederlanders, worden kwetsbare doelgroepen gehoord en worden vrijwilligers geactiveerd
om in eigen omgeving aan de slag te gaan.
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Samenvattend richt het NKP zich op:

. Het signaleren van voorbeelden, kansen en belemmeringen voor versnelling

. Systemische analyse van de structurele factoren en condities die hierop van invloed

zijn
. Verbinden van organisaties en individuen waar dat de transitie kan versnellen
. Agenderen van de beleidsinzet die nodig is om kwetsbare groepen te betrekken en

maatschappelijk initiatief voldoende ruimte en steun te bieden.

2. Programmalijn burgers

Doel van deze programmalijn is om de bijdrage die groepen burgers of individuele burgers
leveren aan de klimaattransitie te vergroten en te versnellen. Onze inzet is er in 2024 op
gericht om (i) een bredere groep burgers met het klimaatbeleid te verbinden, (ii) kwetsbare
groepen een stem te geven en (iii) maatschappelijke initiatieven te versterken. Daarmee
bouwen we voort op de verkenningen die in 2023 zijn uitgevoerd.

2.1 Breder bereik

Hoewel iedereen een beeld heeft bij klimaatverandering, lijkt klimaatbeleid veel burgers nog
te overkomen. Dat de klimaattransitie ook in de dagelijkse leefomgeving kansen biedt is nog
onvoldoende zichtbaar. Door middel van onderzoek wil NKP in 2024 beter inzicht krijgen in
de waarden en incentives die mensen aanzet tot actie in eigen omgeving, al of niet in
collectief verband. Verder ontwikkelt NKP met overheden, sportorganisaties,
energiecodperaties en financiéle instellingen een versnellingsaanpak voor verduurzaming
van amateursportfaciliteiten. Bovendien start een verkenning over kansen en belemmering
in de verduurzaming van zorgvastgoed die in de tweede helft van het jaar moet uitmonden
in een extra impuls voor de zorg.

2.2 Kwetsbare groepen en wijken

In 2023 hebben we met de Stichting Klimaatgesprekken, Sterk uit Armoede en de Alliantie
Inclusieve Energietransitie verkend welke kansen en knelpunten de klimaattransitie oplevert
voor kwetsbare groepen in de samenleving. In 2024 bouwen we hierop voort en starten we
bovendien een verkenning met specifieke groepen jongeren. Op basis daarvan publiceren we
medio 2024 een Signalenrapport over de kansen en knelpunten van de klimaattransitie
vanuit het perspectief van jongeren, nieuwe Nederlanders en mensen met een smalle beurs.
Daarnaast starten we actieonderzoek in enkele van de meest kwetsbare wijken in Nederland
om in dialoog met bewoners, professionals en overheden te bepalen hoe verduurzaming van
de woonomgeving kan bijdragen aan bestaanszekerheid.

2.3 Maatschappelijk initiatief

De ontwikkeling van een Nationaal Programma Maatschappelijk Initiatief komt in 2024 in
een operationele fase. De in 2023 met Waag en een breed palet aan partners uitgevoerde
verkenning heeft geresulteerd in een normatief kader dat maatschappelijk initiatief
positioneert in het samenspel tussen ondernemers (privaat), overheden (publiek) en burgers
(civiel). Het NKP vertaalt dit kader in 2024 naar in een aantal programmalijnen die invulling
geven aan de ondersteuning (financieel, bestuurlijk, organisatorisch) en de ruimte (in
regelgeving en in positionering ten opzichte van private partijen) die maatschappelijke
initiatieven nodig hebben om uit te groeien tot een gewaardeerde energiegemeenschap.
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3. Programmalijn Ondernemers

Doel van deze programmalijn is om de bijdrage die (groepen) ondernemers kunnen leveren
aan de klimaattransitie te vergroten en versnellen. Daarbij richt het NKP zich in de eerste
plaats op het mkb, maar staan we desgewenst ook open voor verzoeken vanuit de industrie.
Het NKP zal in 2024 erop inzetten om (i) een meer gedifferentieerd inzicht te krijgen in de
kansen en knelpunten die (groepen) ondernemers in het mkb ervaren, (ii) bijzondere
aandacht te besteden aan sectoren waar het klimaatbeleid dreigt te stagneren en (iii) de
kansen voor energiehubs op bedrijventerreinen te versterken.

3.1 Kansen en knelpunten voor het mkb

De voorhoede van koplopers signaleert als eerste de kansen en knelpunten die zich
voordoen in de transitiepraktijk. Om beter zicht te krijgen op de kansen en knelpunten waar
koplopers en volgers binnen hun bedrijf of keten mee te maken krijgen, zal het NKP in 2024
naast interviews met koplopers ook een brede consultatie onder delen van het midden- en
kleinbedrijf uitzetten. Bovendien wordt de reeks werkbezoeken aan bedrijven en
bedrijventerreinen in 2024 gecontinueerd. Ook worden inzichten gebundeld uit bestaande
onderzoeken, netwerken (o.m. MVO Nederland en Versnellingshuis, MKB Nederland, FB-net)
en panels (o.m. Ondernemersdenkenmee.nl van EZK en Ondernemerspanels van VNO-
NCW).

3.2 Stagnatie doorbreken

In de agrarische sector zijn duurzame initiatieven vaak kwetsbaar vanwege de afhankelijke
positie van boeren in hun keten en omdat ze hun bijdrage aan de kwaliteit van natuur en
landschap nog niet kunnen doorberekenen in de marktprijs. Bovendien ontbreekt een
gedeeld perspectief op een bloeiende landbouwsector binnen de opgaven op het gebied van
klimaat, natuur en water. Hoewel ondernemers in de sector veel creativiteit en daadkracht
weten te mobiliseren, lijkt de transitie op sectorniveau te stagneren. Het NKP zal in 2024
bijdragen aan ontwikkeling van een wenkend toekomstperspectief door koplopers en koepels
binnen de sector te verbinden in een dialoog over toekomstperspectief. Dit in hauwe
samenspraak met het ministerie LNV.

Voorts gaan we in 2024 verkennen welke kansen productdifferentiatie biedt om het
verdienvermogen van boeren te versterken en tegelijkertijd bij afnemers van die producten
een impuls aan verduurzaming te geven. Daartoe zal het NKP in 2024 de initiatieven,
kansen en knelpunten voor een hoogwaardige inzet van plantaardige biogrondstoffen in
sectoren zoals de bouw, de chemie en de textiel verkennen.

3.3 Bedrijventerreinen

Zo'n 60% van de ondernemers is gehuisd op bedrijventerreinen en 30% van de banen is
daarmee verbonden. Er zijn ruim 3800 bedrijventerreinen in Nederland. Veel van deze
gebieden staan onder druk en worden als weinig aantrekkelijk gezien. Diverse opgaven van
energie, klimaatadaptatie, circulariteit, mobiliteit en groen/biodiversiteit komen samen op
deze locaties. Wanneer ondernemers op een bedrijventerrein samenwerken aan deze
opgaven kunnen ze sneller stappen zetten en meer resultaat bereiken.

Maar die samenwerking ontstaat niet vanzelf. Het recente Rli-advies laat zien dat dit enige
vorm van organisatie vereist en een vorm van parkmanagement dat als een soort
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‘opbouwwerker’ kansen en knelpunten voor collectieve verduurzaming signaleert en initieert.
Voortbouwend op het RLi-advies en de kennis en ervaring die o.m. in het TKI Urban Energy
is opgebouwd, gaat het NKP in 2024 succesvoorbeelden van en belemmeringen voor
bedrijfscollectieven beter zichtbaar maken, met bijzondere aandacht voor hun potentie voor
energie en klimaat.

4. Beleidsondersteuning

Desgevraagd biedt het NKP input en ondersteuning bij beleidsontwikkeling. Deze verzoeken
komen tot dusver van het ministerie EZK, maar het NKP staat open voor verzoeken van
andere rijksdepartementen en decentrale overheden, voor zover ze passen binnen ons
mandaat en werkprogramma. In de afgelopen periode heeft het NKP op verzoek van het
ministerie EZK enkele expertsessies georganiseerd ten behoeve van het Nationaal Plan
Energiesystemen. Ook draagt het NKP bij aan het actieprogramma in vervolg op de
kabinetsvisie burgerbetrokkenheid. Voorts zijn we in gesprek over continuering van de
Nationaal Klimaatweek na 2023 en is het voornemen om met een hoogwaardige support
groep de ontwikkeling van een klimaatakkoord voor Bonaire te ondersteunen, in vervolg op
het in mei 2023 uitgebrachte advies van de Klimaattafel Bonaire.

Daarnaast levert het NKP input voor het Klimaatplan 2024. Dit Klimaatplan bevat de
hoofdlijnen voor het klimaatbeleid in de periode 2025 - 2035. Het kabinet vindt het
belangrijk dat de samenleving wordt betrokken bij de totstandkoming en bij de uitvoering
van het Klimaatplan. Het NKP draagt op twee manieren bij aan de totstandkoming van het
Klimaatplan. In de periode voorafgaand aan het eigenlijke schrijfproces benoemt het NKP
issues die een plaats verdienen in het Klimaatplan. Dit op basis van de lopende
signaleringen van het NKP. Daarnaast organiseert het NKP begin 2024 enkele verdiepende
dialoogsessies rond nader te benoemen thema'’s of issues met specifieke doelgroepen binnen
de samenleving. Deze sessies beogen meer inzicht te bieden in zorgen, wensen en
voorkeuren vanuit die geledingen van de samenleving en/of bovendien mensen aan het
woord te laten die in de ogen van het NKP nog weinig gehoord zijn.

5. Versnellingsdialoog

Binnen het NKP is de Versnellingsdialoog een centrale dialoogtafel met sleutelpersonen die
vanuit hun eigen praktijkervaring meedenken en adviseren over mogelijkheden tot
versnelling van de transitie. Het NKP is in de eerste plaats ingesteld voor het signaleren,
analyseren en agenderen van kansen en knelpunten die de uitvoering van het klimaatbeleid
kunnen versnellen. Wanneer signalen daar slechts indirect mee te maken hebben, of er in
beleid al voldoende op wordt geacteerd, ligt het minder voor de hand dat juist het NKP
initiatief neemt.

In de waardering van signalen heeft de Versnellingsdialoog twee belangrijke functies.
Allereerst om de relevantie van signalen (ofwel kansen en/of knelpunten) te duiden, ten
tweede om mogelijke interventies te benoemen die kunnen bijdragen aan versnelling. Met
als beoogd resultaat een advies aan de voorzitter NKP over gewenste actie:

. Agendering voor gesprek met minister voor K&E of andere bewindspersoon.
. Nadere uitwerking van een interventiestrategie door het NKP team.
. Initiéren van coalities die eigenaarschap nemen voor het vervolg.
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Deelname aan de Versnellingsdialoog is op persoonlijke titel en op uitnodiging. Van
deelnemers wordt verwacht dat ze de kennis en praktijkervaring uit hun werkveld inbrengen
zonder zich op te stellen als vertegenwoordiger van een organisatie of achterban. Bij de
samenstelling is onder meer gelet op relevante professionele expertise en ervaring, op het
vermogen om signalen in een bredere context te duiden en op diversiteit naar geleding,
sector, regio, geslacht, leeftijd en culturele achtergrond. Met het oog op de gewenste
continuiteit zijn deelnemers voor een periode van twee jaar benoemd. Afhankelijk van de
fase en thematiek van de dialoog kunnen voor bijeenkomsten ook gastdeelnemers worden
uitgenodigd.

6. Communicatie

Het NKP zoekt nadrukkelijk de verbinding met burgers, ondernemers en overheden en wil
deze met elkaar in contact brengen wanneer dat de energie- en klimaattransitie kan
versnellen. Het uitbreiden, verbreden en verdiepen van ons netwerk is daarom een
belangrijk onderdeel van ons werk.

Doelgroepen

We gaan in gesprek met provincies, gemeentes, brancheorganisaties, groepen burgers,
kortom iedereen die stappen wil zetten in de aanpak van klimaatverandering. Onze
doelgroepen:

. Koplopers in de transitie die bezig zijn met verduurzaming en tegen knelpunten
aanlopen. Zij zijn op zoek naar ondersteuning en partners om hun ideeén verder te
brengen

. Ondernemers en Burgers die niet de weg of de mogelijkheden vinden om hun steentje
bij te dragen. Zonder een luisterend oor en concreet perspectief dreigen zij af te haken

. Professionals die in eigen bedrijf of beroepsgroep concrete initiatieven in gang (willen)
zetten. Zij zijn op zoek naar ruimte om ervaringen te delen en in praktijk te brengen

. Jonge mensen voor wie de verandering te langzaam gaat en die een stem willen in de

manier waarop hun zorgen en prioriteiten worden meegenomen in beleid.

Om zo goed mogelijk met deze verschillende doelgroepen in contact te komen en hen te
kunnen inspireren, organiseren we evenementen, webinars, dialoogsessies, communities of
practice en werkbezoeken en maken we leerzame ervaringen en succesvoorbeelden
toegankelijk via onze website en nieuwsbrief.

Communicatiestrategie

Het Nationaal klimaatplatform wil verbinden: groepen met elkaar laten spreken die normaal
niet zo snel elkaar tegenkomen en zo de versnelling van de transitie naar een duurzame
samenleving voor elkaar te krijgen. Het is daarom ook logisch om als communicatiestrategie
te kiezen voor een participatiestrategie waarin we samen werken met onze doelgroepen.
Door hen bij te betrekken in onze communicatie kunnen we begrip en draagvlak creéren.
Samen met de betrokkenen kijken we naar nieuwe inzichten en oplossingen voor een
vraagstuk en nemen we mensen mee in dat proces. De communicatiemiddelen die daarbij
passen zijn online & offline bijeenkomsten, social media, en specifieke projectgroepen.

De participatiestrategie gaat uit van een Betrokkenheidstrap: we proberen zoveel mogelijk
ambassadeurs te creéren die weer tot nieuwe volgers leiden, nieuwe partners, bezoekers
van evenementen, etc. Het NKP zal haar netwerk met name in beleidsvelden en segmenten
van de samenleving die zich niet in de eerste plaats met klimaatverandering bezig houden,
maar wel de gevolgen merken. Met als doel om ook buiten de ‘duurzaamheidsbubbel’
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signalen, kansen en knelpunten vroegtijdig op te kunnen pakken en verder te brengen. Onze
communicatie is daarom met name gericht op informeren, agenderen en goede voorbeelden
laten zien. Bekendheid met het NKP is daar van ondergeschikt belang.

Werkbezoeken en events

Net zoals in 2023 gaat het NKP met grote regelmaat het land in om te leren van de
ervaringen van lokale ondernemers, burgers en decentrale overheden en met hen in gesprek
te gaan over kansen en knelpunten in hun transitiepraktijk. Wij laten ons graag uitnodigen
en nemen waar zinvol zelf het initiatief tot organisatie van een werkbezoek. Ook bij de
voorbereiding van deze werkbezoeken zien wij onze verbindende rol, bijvoorbeeld door
omwonenden, maatschappelijke initiatieven en regionale bestuurders uit te (laten) nodigen.
Met deze werkbezoeken wil het NKP een platform bieden om breder inzichtelijk te maken
wat er lokaal, regionaal en nationaal niveau nodig is om de kansen en knelpunten op te
pakken.

Gedurende het jaar organiseert het NKP meerdere events, maar de focus ligt op het einde
van het jaar: De Top van Onderop. In 2023 is deze voor het eerst georganiseerd en de
bedoeling is dit een jaarlijks evenement te laten zijn waar we een parade van positieve
voorbeelden laten zien uit de transitie. Het zal de drijfveer moeten zijn voor anderen om ook
stappen te zetten.

Webinars

Gemiddeld eens per 6 weken organiseert het NKP in 2024 een webinar over een actueel
thema in de klimaattransitie. Het format daarvoor is beproefd en bestaat meestal uit twee
gespreksronden waarin het thema wordt verdiept vanuit kennis en praktijk. In 2023 zijn
webinars gewijd aan onder meer klimaatrechtvaardigheid, fossiele subsidies en lokale
energiesystemen. In 2024 starten we met een webinar over leennormen in de gebouwde
omgeving, in nauwe samenwerking met het Uitvoeringsoverleg Gebouwde omgeving van het
Klimaatakkoord. Voornemen is verder om een webinar te organiseren over kernenergie, over
de lokale warmtetransitie en over klimaatbeleid als kans voor bestaanszekerheid. De
programmering wordt afgestemd op actuele ontwikkelingen.

Transparantie

In de communicatie streeft het NKP naar maximale transparantie. Relevante signalen
worden gedocumenteerd, verslagen van bijeenkomsten, signalenrapporten en het werkplan
en de jaarverantwoording worden via de website openbaar gemaakt. Ook daarop gestoelde
berichten van de voorzitter aan bewindspersonen worden publiek.
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BIJLAGE: Overzicht van Verkenning en projecten

Par. | Onderwerp Toelichting

2.1 | Van denken naar Verkenning van de waarden en incentives die mensen
(samen) doen aanzet tot actie in eigen omgeving, al of niet in

collectief verband.

2.1 | Versnelling Project gericht op een gezamenlijke aanpak vanuit de
verduurzaming sport, de energiewereld, financiering en overheid voor
amateursport verduurzaming van amateursportfaciliteiten

2.1 | Verduurzaming Verkenning in samenspraak met de sector en VWS van
zorgvastgoed de kansen en belemmeringen voor verduurzaming van

zorgvastgoed

2.2 | Wat beweegt jongeren Project gericht op consultatie van jongeren die een

opleiding volgen aan het MBO en HBO om zicht te krijgen
op wat deze groep belangrijk vindt rondom het thema
klimaat en energie.

2.2 | Signhalenrapport Project gericht op agendering van de mogelijkheden om
Klimaat als kans met klimaatbeleid bij te dragen aan de

bestaanszekerheid van kwetsbare groepen in onze
samenleving

2.2 | Kwetsbare wijken Verkenning in kwetsbare wijken om in dialoog met

bewoners, professionals en overheden te bepalen hoe
verduurzaming van de woonomgeving kan bijdragen
aan bestaanszekerheid.

2.3 | Programma Project gericht op ontwikkeling van een programma dat
Maatschappelijk Initiatief | maatschappelijk initiatief structurele steun en ruimte

biedt om een rechtvaardige transitie te versnellen

3.1 | Kansen en knelpunten Verkenning: interviews en brede consultatie,
voor het mkb werkbezoeken bij koplopers en volgers in het mkb om

zicht te krijgen op kansen, belemmeringen en behoefte
aan ondersteuning

3.2 | Verduurzaming Project om met dialoog over visies en duurzame
landbouw praktijken met koplopers en koepels in de sector bij te

dragen aan een wenkend toekomstperspectief voor de
sector

3.2 | Hoogwaardige inzet van Verkenning van initiatieven, kansen en knelpunten voor
biogrondstoffen een duurzame en hoogwaardige inzet van plantaardige

grondstoffen in sectoren zoals de bouw, chemie en
textiel.

3.3 | Verduurzaming Project gericht op de successen en knelpunten voor
bedrijventerreinen verduurzaming op verschillende typen

bedrijventerreinen en de potentie daarvoor voor energie
en klimaat

4, Klimaatplan 2024 Project gericht op input in het Klimaatplan op basis van

dialoog over de in zorgen, wensen en voorkeuren vanuit
geledingen van de samenleving die nog weinig gehoord
zijn

5. Top van Onderop 2024 Tweede editie van een evenement dat het brede publiek

laat zien dat het in Nederland bruist van de succesvolle
duurzame initiatieven

5. Verdieping in webinars Een reeks webinars waarin om de maand een actuele

ontwikkeling of controversieel thema wordt belicht in
dialoog met mensen uit de praktijk en experts
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